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Osallistujat  SHKY:n jasenet ja yhteisty6jdasenet

Esityslista

1. Kokouksen avaus

2. Valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, pdytdkirjantarkastajat ja ddantenlaskijat
3. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

4. Todetaan lasndolijat

w

. Hyvaksytdaan kokouksen tyojarjestys
6. Vahvistetaan seuraavan toimintavuoden toimintasuunnitelma
7. Vahvistetaan seuraavan toimintavuoden jasenmaksujen suuruus

8. Vahvistetaan seuraavan toimintavuoden talousarvio

Yo

. Valitaan tilintarkastajayhteiso ja tilintarkastaja

10. Paatetdan hallituksen jasenten lukumaarasta saantdjen 9 § madraamissa rajoissa

11. Valitaan puheenjohtaja seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi

12. Valitaan hallituksen jasenet erovuorossa olevien tilalle ja heille henkilokohtaiset varajasenet

13. Muut mahdolliset asiat

14. Kokouksen paattaminen

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa yksi (1) dani seka lasnaolo- ja puheoikeus. Hiihtokoulu-,

yhteisty6-, yhteiso- ja kunniajasenelld on kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus, mutta ei danioikeuta.
Jokaisella danioikeutetulla tulee olla valtakirja, joka tarkastetaan etukateen ilmoittautumisen yhteydessa.
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SUOMEN HIIHTOKESKUSYHDISTYS RY (SHKY): TOIMINTASUUNNITELMA KAUDELLE 2026-2027

1. Strategiset painopistealueet

Suomen Hiihtokeskusyhdistyksen (SHKY) vuosikokous hyvaksyi uuden strategian vuosikokouksessa
23.9.2025. Strategia maarittelee toimialan vision seka yhdistyksen ja perustehtavat:

Visio: Luomme yhdessa hauskoja alamadkielamyksia kaikkina vuodenaikoina.
Missio: Parannamme suomalaisten hiihtokeskusten asemaa, toimintaymparistda ja arvostusta.
Perustehtdvat: Viestintd, koulutus ja edunvalvonta.

Lisaksi strategiassa maadriteltiin kaksi strategista tavoitetta lahikeskuksille, matkailukeskuksille seka
yhdistykselle:

Strategiset tavoitteet lahikeskuksille:
1. SHKY tukee lahikeskuksia kehittdmaan palvelutarjontaa, joka lisda kannattavia aukiolopaivia ja
houkuttelee seka sitouttaa asiakkaita — myds ymparivuotisesti.
2. SHKY tukee keskuksia madaltamaan lajin aloittamisen kynnysta ja varmistaa yhdessa myodnteisen
ensikokemuksen.

Strategiset tavoitteet matkailukeskuksille:
1. Matkailukeskus tarjoaa saavutettavan eldmyksen, joka houkuttelee matkailijoita niin Suomesta kuin
ulkomailta.
2. Matkailukeskus rakentaa asiakaskokemuksesta niin sujuvan, etta vierailu halutaan toistaa — yksin
tai seurueessa.

Strategiset tavoitteet yhdistykselle:
1. SHKY tukee keskuksia asiakasryhmien tavoittamisessa ja polkujen rakentamisessa lajin pariin.
2. SHKY tukee keskuksia yhteisten toimintatapojen, koulutuksen ja viestinnan avulla turvallisuuden ja
vastuullisuuden kehittamisessa.
Jokaista strategista tavoitetta mitataan kahdella avaintuloksella.

SHKY:n toimintasuunnitelma kaudelle 2026—-2027 pohjautuu yhdistyksen strategiaan.

2. Strategian mukaiset toimenpiteet kaudelle 2026-2027

2.1 Turvallisuus

Asiakas- ja tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen pysyy SHKY:n toiminnan keskiossa. SHKY tarjoaa
jasenilleen koulutusta ja tyokaluja, tekee kuluttajaviestintaa seka toimii tiiviissa yhteistyossa
viranomaisten kanssa.

Keskeiset roolit SHKY:n turvallisuustydssa ovat tekniselld tyéryhmalla seka patrol-toiminnalla.
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Teknisen tyoryhman keskeisimmat projektit toimintakaudella ovat lumetusoppaan ja -koulutuksen
lanseeraus seka hissivastaavakoulutuksen kehitystyon jatkaminen. Lisdksi on tarkoitus paivittaa
rinnesdaantdja seka opasteita.

Patrol-toiminta on osoittanut merkityksensa rinneturvallisuuden edistdajana. Taman takia patrolryhmalla
toimintakauden 2026-2027 tarkein tehtava on uusien keskusten saaminen mukaan patrol-toiminaan.

Asiakkaiden turvallisuustietoisuutta ja -osaamista pyritdan lisddmaan viestinnallisin keinoin (Ski.fi).

Hyvin toimivaa viranomaisyhteisty6ta etenkin Turvallisuus- ja kemikaaliviraston (Tukes) sekd Lupa- ja
valvontaviraston kanssa jatketaan.

2.2 Vastuullisuus

Hiihtokeskustoimiala huomioi vastuullisesti ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden. Sitoudumme
vaikuttaviin toimenpiteisiin ilmasto- ja luontovaikutusten hallitsemiseksi.

SHKY tukee ja edistaa jasenyritystensa tyota ilmastokriisin ja luontokadon hillitsemisessa. Yhdistys
kannustaa ja opastaa jasenyrityksidan kasvattamaan tietoisuutta ja tietopohjaa ilmastoon ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvista kokonaisuuksista, seka toteuttamaan konkreettisia toimenpiteita
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintakaudella 2026—2027 vastuullisuustydryhma keskittyy koulutuksen liséksi raportointityokalun
jalkauttamiseen jasenistolle.

2.3 Hiihtokoulutoiminnan kehittdminen

SHKY auttaa osaltaan hiihtokouluja kehittamaan ja monipuolistamaan ymparivuotista toimintaa muun
muassa jarjestamallad laskettelu-, lumilauta- ja pydraopettajien koulutusta. Yhdistys tekee tiivista
yhteisty6ta Suomen Hiihdonopettajat ry:n kanssa.

Laskukaverit-konseptia jatketaan. Toimintakauden merkittavin toimenpide on paivitetyn Werneri-
konseptin lanseeraus jasenistolle seka kuluttajille.

2.4 Positiivisten asiakaskokemusten kehittdminen

SHKY:n markkinointi ja viestinta keskittyy antamaan tietoa jasenkeskuksista ja -kouluista, olosuhteista seka
alamakilajeista Ski.fi- ja Bikeparfinland.fi-sivustojen seka sosiaalisen median kanavien avulla.

Toimintakaudella lanseerataan Ski.fi-lahettilaskonsepti, jatketaan asiakaspolun maarittelya seka Visitlizer-
asiakastyytyvadisyystyokalun hyédyntamista.

SHKY:n resursseja ei kdyteta valtakunnallisiin lajimainoskampanjoihin, eika SHKY:n toiminta korvaa
keskusten omia markkinointi- ja mainostoimenpiteita.
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2.5 Kesatoiminta

SHKY on viime vuosina tukenut jasenyritysten bike park -toimintaa kehittamalla toimintaymparistoa,
ohjeistusta ja sdanto6ja, seka kouluttamalla keskusten henkil6kuntaa ja ohjaajia. Jatkossa tuki laajennetaan
myo6s muuhun kesatoimintaan.

Kesalla 2026 jasenkeskuksille tarjotaan bike parkien tarkastuslista, jonka tavoitteena on nostaa
asiakaskokemusta ja -turvallisuutta. Saadun palautteen perusteella on tarkoitus laajentaa konsepti
muuhunkin kesdtoimintaan.

3. Edunvalvonta

Toimialamme koskettaa suoraan suomalaista arkea, elinkeinoelamaa ja tyollisyytta — ja tdman haluamme
toimintakaudella tuoda entista laajemmin esille.

Rakennamme yhdessa viestina- ja vaikuttajatoimisto Milttonin kanssa selkedn, vaikuttavan ja
pitkajanteisen vaikuttamis- ja viestintasuunnitelman, joka vahvistaa hiihtokeskusten asemaa
yhteiskunnallisessa keskustelussa seka tukee poliittista paatoksentekoa valtakunnallisella ja alueellisella
tasolla.

Tuomme keskusteluun tuoreita ndakokulmia kansantalouden vahvistamisesta, kotimaan matkailun
edistamisesta ja kansalaisten liikkumisen edellytysten turvaamisesta. Tahan tyohon tarvitaan kaikkien
SHKY:n jasenten panosta.

Lisdksi jatketaan sujuvaa yhteistyota keskeisten tahojen kanssa. Ndita ovat mm. Matkailu- ja
Ravintolapalvelut MaRa ry (tydehtosopimukset, muu valtakunnallinen edunvalvonta), Visit Finland, Tukes
(kuluttajaturvallisuus seka toimialan sisdinen valvonta), Lupa- ja valvontavirasto (tyoturvallisuus) seka
hissisertifioinneista vastaavat yritykset.

Lajiliittojen kanssa kehitetdaan harrastamisen mallia seka suorituspaikkoja. Yhteisty6ta keskeisten
maahantuojien ja valmistajien kanssa jatketaan.

4. Muu toiminta
4.1 Alan tunnusluvut, tilastot ja tutkimukset

SHKY keraa, analysoi ja julkaisee toimialan tunnuslukuja myds kaudella 2026—-2027. Kaikkien
jasenkeskuksien ja -koulujen luvut raportoidaan kauden paatteeksi. Barometrikeskukset raportoivat lisaksi
hiihtopaivat kuukausittain ja sesongeittain. Nama tiedot julkaistaan koko jasenistdlle yhdistyksen
materiaalipankissa. Rinneonnettomuudet tilastoidaan kauden lopussa. Kesatoiminnasta kerataan vastaavat
luvut kuin talvikaudelta.
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4.2 SHKY:n jasenien yhteistyo

SHKY edistaa jaseniensa (hiihtokeskukset ja -koulut seka yhteistyokumppanit) valistd yhteistyota
esimerkiksi tapahtumien, opintomatkojen, vierailujen, barometrien ja viestinnan avulla.

4.3 Kansainvalinen yhteistyo

SHKY on jasen FIANET:n (Euroopan kdysirata- ja hiihtokeskusyhdistysten liitto) hallituksessa, OITAF:ssa
(Maailman koysirataliitto) seka FIPS:ssa (Fédération Internationale des Patrouilles de Ski). Lisdksi SHKY on
NSAA:n (The National Ski Areas Association, USA) yhteisdjasen.

5. Talous

SHKY kayttaa yhdistykselle kertynytta varallisuutta toimialaa tukeviin seka kuluttajaturvallisuutta
parantaviin hankkeisiin. Jdsenmaksuja ei ole tarkoitus nostaa toimintakaudella 2026-2027. Tilikauden
tulokseksi budjetoidaan -84 000 euroa. SHKY:n talous pysyy vahvana.

6. Jasenet

Toimintakauden 2026—-2027 alkaessa varsinaisia jasenia on 67, yhteistydjasenia 70, hiihtokoulujasenia 58 ja
yhteistjasenia 11.

7. Hallitus ja tyoryhmat

Hallitus valitaan kevatkokouksessa. Hallitus nimeaa projekteihin tyéryhmat, ndiden puheenjohtajat ja
jasenet. Kaudella 2026-2027 toimivat seuraavat tyoryhmat: asiakkaat ja palvelut, liiketoiminnan kehitys,
markkinointi, kesatoiminta, hiihtokoulu, tekninen, patrol ja vastuullisuus. Muita tyéryhmia perustetaan
tarvittaessa.

8. Toimisto

Toimistossa tydskentelee toiminnanjohtaja ja toimistosihteeri. Projektitydntekijoita palkataan tarvittaessa.

Pyhalla 14.4.2026

Suomen Hiihtokeskusyhdistys ry
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TALOUSARVIO 2026-2027

JASENMAKSU

Varsinaiset jasenet

Verolliseen hissilipunmyyntiin sidottuna

Maksuluokat Myynnin Jasenmaksu Jasen- Alarajan ylitta-

Verollinen myynti € | alaraja alarajalle maksu vasta myynnista

(1.6.-31.5.) asti alarajalla lisamaksu-%
(a) (a) (b)

60 000 asti 500 €

60 001-100 000 60 001 € 838 €

100 001-1 000 000 100 001 € 838 € 0,478 %

1 000 001-3 000 000 |1 000 001 € 5144 € 0,176 %

3 000 001-6 000 000 |3 000 001 € 8670 € 0,150 %

yli 6 000 001 6 000 001 € 13178 € 0,075 %

Kokonaisjasenmaksu on (a)+(b)

Hiihtokoulut Jasenmaksu Werneri-

verollinen myynti € lisenssi

(1.6.-31.5.)

10 000 asti 75 € 100 €

10 001-50 000 190 € 100 €

50 001-100 000 245 € 100 €

yli 100 001 290 € 100 €

Yhteisty6jasenet Jasenmaksu
1000 €

Ei liittymismaksuja! Hinnat ilman alv.

Yhdistykselle annettavat tiedot

SHKY:n hiihtokeskus- ja hiihtokoulujasenen on raportoitava vuosittain yhdistykselle hallituksen

ilmoittamassa ajassa toimialalle keskeiset tunnusluvut, kuten laskettelupdivat, myynnit ja tapaturmat.
Mikali pyynnosta huolimatta pyydettyja tietoja ei raportoida asetetussa maaraajassa, voidaan jasenmaksua
korottaa 20 % jasenen edellisen vuoden jasenmaksusta.

* Talven tunnusluvut on raportoitava toukokuun puolivdliin mennessa. Puutteellisista luvuista

[ahetetaan lisalasku kesdkuussa.

* Kesan luvut raportoidaan lokakuun loppuun mennessa. Mahdollinen lisdlasku ldhetetaan
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Suomen Hiihtokeskusyhdistys ry

Varsinainen toiminta

Hissivastaava
Tuotot

Kulut
Yhteensa
Opintomatkat
Tuotot

Kulut
Yhteensa
Tutkimustoiminta
Tuotot

Kulut
Yhteensa
Rinneturvallisuus
Tuotot

Kulut
Yhteensa
Patrol

Tuotot

Kulut
Yhteensa
Messut
Tuotot

Kulut
Yhteensa
Yhteismarkkinointi ja tiedotus
Tuotot

Kulut
Yhteensa
SHKY-tuotteet
Tuotot

Kulut
Yhteensa

Ski.fi-korttimyynti
Tuotot
Kulut

Budjetti 20262027

20 000
-25 000

-5 000

20 000
-20 000

20 000

20 000

-5 000

-5 000

20 000
-25 000

-5 000

0
-3 000

-3 000

15 000
-100 000

-85 000

7000
-10 000

-3 000

130 000
-10 000
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Yhteensa 120 000
Werneri

Tuotot 2 000
Kulut -10 000
Yhteensa -8 000
Muu koulutus

Tuotot 0

Kulut 0
Yhteensa 0

Muu toiminta

Tuotot 0

Kulut -170 000
Yhteensa -170 000
Edunvalvonta

Tuotot 0

Kulut -50 000
Yhteensa -50 000
Kehitystoiminta (web)

Tuotot 0

Kulut -5 000
Yhteensa -5 000
Kasvuohjelmat

Tuotot 0

Kulut -20 000
Yhteensa -20 000
Kv-markkinointi

Tuotot 0

Kulut 0
Yhteensa 0
Toimisto (sis. vuokrat)

Tuotot 0

Kulut -10 000
Yhteensa -10 000
FINLAV Lumivyodrykoulutus

Tuotot 3500
Kulut -6 500
Yhteensa -3 000
FMBIA

Tuotot 3000
Kulut -3 000
Yhteensa 0
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Hiihdonopettajakoulutus

Tuotot 19000
Kulut -12 000
Yhteensa 7 000
Tuotot yhteensa 239 500
Kulut yhteensa -464 500

-225 000
Varsinaisen toiminnan muut kulut (yhteiset)
Vars. toiminnan kulut yht. -175 000
Kulut yhteensa -400 000
Varainhankinta
Tuotot (Jasenmaksut) 320 000
Kulut (luottotappiot) -5 000
Yhteensa 315000
Tuotto-/Kulujaama -85 000
Sijoitus ja rahoitustoiminta
Tuotot 1000
Kulut 0
Yhteensa 1000
Tuotto /Kulujagama -84 000
Satunnaiset erat

0

0

0
Tilikauden tulos -84 000
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden yli- tai alijaama -84 000
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TILINTARKASTAJAT 2026-2027
TILINTARKASTUS

Tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, joka on nimennyt paavastuulliseksi
tarkastajaksi KHT Johanna Winqvist-Ilkan.
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SHKY HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallituksen jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet

1.6.2024-31.5.2026
Matti Parviainen, pj

Jouni Palosaari
Sami Uotila, vara

Tuomo Poukkanen

Ruka

Levi
Vihti Ski Center

Lapland Hotels

Heidi Kelho, vara (31.5.2026 asti)  HupiSki Tornimaki

Jouko Poukkanen
Matias Petaisto, vara

Lauri Suutarinen

Sappee
Sveitsi

SkiOne

Heidi Terentjeff-Jaurakkajarvi, vara Iso-Syote

Jouni Ojala
Pasi Tenkanen, vara

1.6.2025-31.5.2027

Lasse Niivuori
Janika Riila, vara

Kari Koskimaa
Fanni Katajamaa, vara

Mikko Virranniemi
Kalle Lumio, vara

Himos
Swinghill, Nuuksio Ski & Bike

Laajis
Ellivuori

Salla
Saariselka

Iso Yllas
Ukkohalla
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SHKY:n hallituksen jasenten valinta erovuoroisten tilalle

Kevatkokous valitsee hallituksen jasenet ja varajasenet erovuoroisten tilalle. Suomen Hiihtokeskusyhdistys
ry:n sdantéjen mukaan (https://www.ski.fi/info/yhdistys/yhdistyksen-saannot/) SHKY:n vuosikokouksessa
valitun vaalitoimikunnan tehtdavana on tehda yhdistyksen kevatkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten ja
puheenjohtajan valitsemiseksi erovuoroisten seka kesken toimikautensa eronneiden tilalle.
Vaalitoimikunnan ehdotus julkaistaan samaan aikaan kevatkokouksen esityslistan

kanssa.

SHKY:n vuosikokouksessa 23.9.2025 vaalitoimikuntaan valittiin Jouni Ojala (Himos), Jouko Poukkanen
(Sappee) ja Lauri Suutarinen (SkiOne).

Vaalitoimikunnan ehdotus

Vaalitoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumaara pysyy samana, eli puheenjohtaja ja
kahdeksan (8) varsinaista jasenta seka heille henkilokohtaiset varajasenet.

SHKY:n saantodjen (17§) mukaan kevatkokouksessa valitaan hallituksen puheenjohtaja, jota kutsutaan myos
yhdistyksen puheenjohtajaksi, seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi.

Vaalitoimikunnan esitys puheenjohtajaksi on Lasse Niivuori (Laajis).

Erovuoroisten tilalle ehdotamme seuraavia edustajia SHKY:n hallitukseen tulevalle kaksivuotiskaudelle:
Jouni Palosaari (Levi), varajasen Sami Uotila (Vihti Ski Center)

Tuomo Poukkanen (Lapland Hotels), varajasen Heidi Terentjeff-Jaurakkajarvi (Iso-Syote)

Jouko Poukkanen (Sappee), varajasen Aleksi Vesimaki (Talma)

Lauri Suutarinen (SkiOne), varajasenen Heidi Kelho (Hupiski Tornimaki)

Jouni Ojala (Himos), varajasen Pasi Tenkanen (Nuuksio Ski & Bike)

Antti Karava (Ruka-Pyha), varajasen aiemmin Lasse Niivuoren varajaseneksi valittu Janika Riila (molemmat
31.5.2027 asti)

SHKY:n vaalitoimikunta
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